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anche warten ihr
Leben lang auf
den grofien
Coup, auf die
ziindende Idee,
die ihr Leben
verandert. Giir-
san Acar hatte seinen Geistesblitz vor
acht Jahren. Damals safy er an seinem
Schreibtisch in seinem Biiro in Kreuz-
berg, und es dauerte genau anderthalb
Stunden, da hatte er ein handliches, klei-
nes Gerit gezeichnet, auf Fotopapier
ausgedruckt und dann, um es dreidimen-
sional zu machen, ausgeschnitten und
auf einen kleinen Holzklotz geklebt.

Es war kein Handy, das der gelernte
Tontechniker gezeichnet hatte, sondern
etwas, das es in dieser sehr handlichen
Variante noch nicht gab: ein Abspielgerat
fiir Museumsfiihrungen, ein sogenannter
Audioguide. Acar war damals 33 Jahre
alt. Er hatte sich vier Jahre zuvor mit sei-
ner Firma Tonweltstudios in einem Ge-
werbehof an der Kopenicker Strafle in
Kreuzberg selbststindig gemacht und
produzierte bis dahin so ziemlich alles,
was sich irgendwie vertonen lies. Musik-
Jingles fiir Fernseh- und Radiosender,
Sprachnavigationssysteme fiir Autos in
acht Sprachen, Remixversionen fiir Pop-
stars und auch das ein oder andere Hor-
buch. Tagsiiber saf er in seinem kleinen
Biiro, bediente abwechselnd Telefon,
Rechner und Mischpult und war Sekretd-
rin, Unternehmer und Tontechniker in
einem. Weil das Geld trotzdem nicht
reichte, spielte er als Profi-Schlagzeuger
nachts in Clubs und Bars.

»Mit diesem Job musste ich aber ir-
gendwann aufhéren®, sagt Acar, als
Nichtraucher haben mir abends die ver-
qualmten Riume schwer zu schaffen ge-
macht. Und als mein Téchterchen gebo-
ren wurde, wusste ich, dass ich etwas 4n-
dern muss®, Giirsan Acar, ein freundli-
cher, eleganter Mann im korrekten An-
zug, sitzt in einem seiner schalldichten
Tonstudios und lehnt sich in seinem
Stuhl zuriick. Heute muss er sich nicht
mehr darum sorgen, ob er seine Miete
oder seine Mitarbeiter bezahlen kann.

Unternehmer: Giirsan Acar mit zwei der von ihm entworfenen Audioguides in seiner Firma Tonweltstudios in Moabit

BERLIN B 3

Museumsfiihrer
die Hosentasche

Giirsan Acar hat Audioguides fir Kulturstitten entworfen. 12 000 von
ihnen hat er bereits in Europa platziert. Nun stattet er die Staatlichen
Museen zu Berlin mit den praktischen Geréten aus

Die Immobilie in der Moabiter Levet-
zowstrafle, in der er seine beiden Firmen
sTonweltstudios* und ,Tonwelt Profes-
sional media“ untergebracht hat, gehort
ihm. Er beschiftigt 22 Angestellte, zahl-
reiche freie Autoren und hat mittlerweile
rund 25 000 seiner Audioguides in Kul-
turstdtten in ganz Europa platziert. Sie
fithren die Besucher durch den Martin-
Gropius-Bau und viele andere Ausstel-
lungsgebdude in Europa wie etwa das

Londoner Natural History Museum. Vor
zwei Monaten habe er den Zuschlag fiir
die Staatlichen Museen zu Berlin bekom-
men, erzahlt Acar stolz: ,17 internatio-
nale Unternehmen haben sich beworben.
Doch ich denke, wir haben souverdn ge-
wonnen.“ Giirsan Acar weif}, dass er sich
sein Selbstbewusstsein verdient hat. Der
Mann, der zwar in Ankara geboren, aber
schon im Alter von vier Jahren nach Ber-
lin kam, gilt fiir die Hauptstadt als Vor-

bild unter den Unternehmern mit Migra-
tionshintergrund. Er hat bewiesen, dass
ein Tiirke in Deutschland keineswegs nur
sein Gliick mit Donerbuden oder Gemii-
sestdnden machen muss. Sein Erfolgsre-
zept? ,Wer ein Unternehmen aufbaut,
muss positiv bleiben — und wissen, dass
es auch schlechte Zeiten gibt“, sagt Acar
und dann zihlt er sie auf, all die Statio-
nen, die ihn immer wieder ein Stiickchen
weiter zum Erfolg gefithrt haben. Und all

die Riickschldge, die Enttduschungen
und Entbehrungen, die er immer wieder
in seinem Berufsleben erleiden musste.

Angefangen hat alles 1992 in einem
kleinen Betrieb fiir Sprachproduktionen
in Kreuzberg, wo Arcar als Tontechniker
arbeitete. Als die Auftrige nach und nach
ausblieben und man ihn nicht mehr be-
zahlen konnte, schlug er sich als Ton-
meister in Kopierwerken und am Thea-
ter durch. Kurz bevor er einen neuen Job
in der Synchronabteilung Babelsberg an-
nehmen sollte, entschied sich der reso-
lute Mann fiir die Selbststindigkeit.
sEinfach so, sagt Acar und kichert wie
ein Teenager, ,ich hatte weder Startkapi-
tal noch Kunden, aber ich dachte mir, ich
mach das jetzt.“ Mit ein paar Keyboards
und Expandern, einem Mikrofon und ei-
nem kleinen Mischpult zog er 1997 als
Untermieter wieder bei seinem alten Ar-
beitgeber ein. Er griindete seine Firma,
eine One-Man-Show, und fing an zu ar-
beiten, manchmal 18 Stunden am Tag.
Unermiidlich bot er seine Produktionen
an und ein paar Auftrige kamen rein,
darunter die Konzeption eines Horbuchs
fiir den deutschen Bundestag.

Doch der ganz grofie Durchbruch
blieb aus. Bis zu jenem Abend, an dem
Acar sich an seinen griinen iMac setzte,
zu zeichnen begann und einen Audiogui-
de entwarf, der Besucher mit Hinter-
grundinformationen von Kunstwerk zu
Kunstwerk fiihren sollte, zu den Rau-
schenbergs, Renoirs und Rembrandts.
Bis dahin waren es meist lange schmale
Gerite, die man umstandlich an die Ohr-
muschel driickten musste, um etwas zu
horen. Oder sie wurden als eine Art
Schultertasche mit integriertem CD-
Player angeboten. Doch Acar wollte et-
was Neues. Flach, leicht und einfach zu
bedienen sollte sein Audioguide sein. Als
Farben wihlte Acar Metallic und Silber.
Dann begann fiir ihn der finanzielle
Kraftakt. ,,Ich habe alles Geld, das ich bis
dahin verdient hatte, in dieses Teil ge-
steckt®, erinnert sich der Unternehmer,
»auch das Haus meiner Eltern“. Er be-
auftragte eine Firma in Taipeh mit der
Entwicklung des Abspielgerdtes und der
zugehorigen Ladestation und ist bis heu-
te froh iiber diese Zusammenarbeit. ,,Ich

war der kleinste Kunde dieses Handy-
herstellers®, sagt der 43-Jdhrige, ,trotz-
dem hat man mich immer gut behan-
delt. Das, glaubt er, miisse an seiner
stidlindischen Mentalitdt liegen, ,die
Leute finden mich locker.“ Er selbst
nennt sich wegen seines Fleifles und
Durchhaltevermbgens einen ,preufii-
schen Tiirken“. Diese Eigenschaften wa-
ren es wohl auch, die ihm beim Aufbau
seiner Firma geholfen haben. Denn nun-
hatte er zwar seinen eigenen Audiogui-
de, doch iiber Nacht zum reichen Mann
wurde er dadurch noch nicht.

Als 2004 die ersten 2000 Exemplare
geliefert wurden, begann fiir Acar die
Zeit des Klinkenputzens. Nach seinem
ersten grofien Auftrag, der Bestiickung
des Berliner Olympiastadions, reiste er
quer durch Europa um seine Gerdte zu
zeigen, die Kunden zu {iberzeugen, Ga-
rantien zu versprechen. ,Die ersten zwei
Jahre waren schwer®, sagt Acar, ,ich hat-
te keine Riicklagen mehr und schlitterte
hart am Abgrund.“ Doch irgendwann ka-
men die Auftrige herein. Fiir das Al-
brecht-Diirer-Haus in Niirnberg, das
Haus der Kunst in Miinchen, das Muse-
um fiir Angewandte Kunst in Koln und
2006 fiir den Stephansdom. ,Witzig*“ sei
das, so Acar, dass er als Tiirke das Wie-
ner Wahrzeichen ausstatten durfte,
wenn man bedenkt, dass die Stadt von
einem tiirkischen Heer belagert wurde.

Die zweite Station der Fiihrung im
Stephansdom sei dann auch ,das Tiir-
kendenkmal®, sagt er und léchelt. Ob er
bei der Festlegung der einzelnen Statio-
nen innerhalb eines Hauses immer freie
Hand hat? Giirsan Acar nickt. ,,Meistens
ist es gut, wenn wir mit der Museumslei-
tung einen Rundgang machen.“ Schlief’-
lich seien er und seine Mitarbeiter un-
voreingenommen und kénnten oftmals
die bessere Regieentscheidung treffen.
sWenn im Eingang ein auffillig buntes
Objekt steht, dann macht es einfach kei-
nen Sinn, wenn der Kurator das winzige
Werk daneben besprochen haben méch-
te.“ Apropos Sprechen: Werden die Au-
dioguides irgendwann die menschlichen
Museumsfithrer ersetzen? ,Das glaube
ich nicht®, sagt Acar, ,,sie werden immer
nur eine Ergénzung bleiben.“



